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APEDOS Leistungsbereich — Fiihrung & Leadership

MEISTERFUHRUNGSTRAINING

Intention

Fihrung als Hauptaufgabe zur Sicherstellung der geforderten Produktions- und Fertigungsziele steht
im Fokus des Trainings. Die Meister entwickeln ein Selbstverstandnis als Koordinator und
Produktivitatswachter fir die Ergebnisse ihres Bereiches. Die Teilnehmer trainieren, als Praktiker an
Beispielen ihrer Flihrungsarbeit, das notwendige Fihrungsverhalten. Akzeptanz und innere
Bereitschaft zur schnellen Umsetzung wachsen durch die Art des Trainings und durch den Trainer, der
Meister ist und selbst als Meister erfolgreich gefihrt hat.

Die Teilnehmer erleben den Wandel vom erfolgreichen Handwerker zum erfolgreichen Mundwerker
schon im Training. Der Meister wird auf seine gestarkte Rolle in den flachen Hierarchien der Industrie
gezielt vorbereitet. Die Bedeutung der Foérderung und Entwicklung der Mitarbeiter und Teams, die
Verantwortung bei der Delegation und wie Koordination und Kommunikation die Ergebnisse sichern
helfen, erlernen die Meister im Training. Das Fiihren in schwierigen Unternehmenssituationen und die
Durchsetzung, auch von unpopularen Organisationsentscheidungen, an der Basis werden heute
immer mehr vom Meister erwartet.

Ziele

4

Der Meister hat sein Rollenverstéandnis vom Fachmann im Bereich zum Coach in der Produktion
entwickelt.

Er fUhrt mit personlicher Autoritat und ist sicher im Einsatz von zeitgemafen Fiihrungsinstrumenten.
Fihrung wird von ihm als Leistung erlebt und identifiziert.

Der Meister ist in der Lage, mit Zielen und dem Zielvereinbarungsprozess ergebnissichernd zu fihren.
Die Fuhrungsphilosophie Coaching ist in der operativen Ebene verankert und wird von den Meistern
angewandt.
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Inhalte

Das Rollenverstandnis des Meisters heute

Die gezielte Koordination und Fihrung der Mitarbeiter

Das Fiihren mit Zielen und Zielvereinbarung

Der Meister und sein Team

Die Gesprachsarten einer zeitgemalfen Fihrungskraft

Fihrungsinstrumente im Praxiseinsatz

Das Motivationspotenzial des Meisters flir die Produktivitat seiner Mitarbeiter und Teams
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