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Die FUhrungskraft als Coach

Intention

Die Bedeutung guter Fihrung hat angesichts sich
standig verandernder Unternehmen und gestiege-
ner Komplexitat von Anforderungen und Aufgaben
deutlich zugenommen. Sie sollen Ihre Mitarbeiter
motivieren, sie fordern und fordern. Sie mussen
wirkungsvoll kommunizieren, Veranderungspro-
zesse anstol3en und in allen Féllen ein gutes Vor-
bild sein. Und neben diesem umfassenden Kom-
petenzanspruch darf der Blick fiir das Wesentliche
nicht verloren gehen: Ergebnisse zu erzielen und
zum Erfolg des Unternehmens beizutragen. Das
gilt umso mehr fur Fihrungskrafte in internationa-
len Fuhrungsrollen.

Ziele

O Die Starkung der personlichen Wirkung und Aus-
strahlungskratft ist fur die Fuhrungsaufgabe nach-
haltig entwickelt.

G Der gezielte Abbau von Reibungsverlusten in der
taglichen Zusammenarbeit mit Mitarbeitern und
Teams ist erreicht.

O Die Umsetzung von abteilungsspezifischen Zielen
und die Fuhrung mit dem Zielvereinbarungsprozess
werden beherrscht.

G Der produktive Umgang mit Feedbackprozessen
kann in der Fuhrungsarbeit eingesetzt werden.

G Der Umgang mit schwierigen Mitarbeitertypen und
herausfordernden Teams wird erfolgreich gemei-
stert.
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APEDOS KNOW-HOW: GESPRACHSKARTEN FUHRUNG

FUhren, Entwickeln, Starken

Inhalte
G Rollenverstandnis der modernen Fiihrungskraft

G Fihrungsstile und Grundlagen erfolgreicher Fiihrung
O Gezielte Forderung und Forderung der Mitarbeiter
O Die eigene Fuhrungspersonlichkeit

G Optimierung der Delegationstechniken und Fiihren
mit Zielen

G Menschenkenntnis und Motivation von Mitarbeitern
G Psychologie von Teams

G Konfliktmanagement und Gespréachsfiihrung

G Zielfuhrende Kommunikation als Fiihrungswerkzeug

Die Schwerpunkte der 4 Module der
Coachqualifizierung

Schwerpunkt 1:
Rollenverstandnis und Fuhrungsverantwortung

Schwerpunkt 2:
Mitarbeiterentwicklung und Delegation

Schwerpunkt 3:
Teamentwicklung und -steuerung

Schwerpunkt 4:
Konfliktmanagement - zielfuhrende
Kommunikation
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aktuelle Termine:

Staffel 5

Modul 1: 05. - 07.10.2016 Hildesheim
Modul 2:  09. - 11.11.2016 Willingen
Modul 3: 05. - 07.12.2016 Waldeck
Modul 4: 16. - 18.01.2017 Willingen

lhr Trainerteam:

Anton Lang

Ralf Langhorst

APEDOS GmbH
Am Borsigturm 29
D-13507 Berlin

Telefon: +49 30/ 54 83 62 95
Fax: +49 30/ 30 80 70 19

Apedos Training
GroRRbeerenstralle 231
D-14480 Potsdam

Telefon: +49 331 /23 38 61 15
E-Mail: kontakt@apedos.de
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